Caso de Estudio: "El Dilema del Cerro de la Oportunidad"

Rol Asignado a los Estudiantes: ustedes conforman una Comision Asesora Externa de
la Alcaldia de Culcuta, encargada de emitir un concepto técnico-juridico sobre un conflicto de
alta complejidad que amenaza con generar una crisis social y frenar una inversion estratégica
para la ciudad.

1. Antecedentes

e ElTerreno: el "Cerro de la Oportunidad" es un lote de 15 hectareas en una zona de
expansion urbana de Cucuta. Juridicamente, es propiedad privada de la sociedad
comercial "Inversiones Futuro S.A.S.", quien lo adquirié legalmente hace 20 anos. El
terreno ha estado sin uso productivo y por su topografia irregular, no fue cercado en su
totalidad.

e La Comunidad: durante los Ultimos 8 anos, a raiz de la crisis fronteriza y el
desplazamiento interno, en el cerro se ha consolidado un asentamiento informal
llamado "Comunidad La Esperanza". Viven alli aproximadamente 350 familias (unas
1.200 personas), una mezcla de colombianos retornados, victimas del conflicto y
migrantes venezolanos en situacion de vulnerabilidad. Han construido viviendas
precarias y carecen de acceso formal a servicios publicos de agua potable y
saneamiento basico; se abastecen a través de conexiones fraudulentas y pozos
sépticos improvisados.

e El Proyecto: "Inversiones Futuro S.A.S." ha conseguido un socio estratégico
internacional para desarrollar un centro logistico y de almacenamiento en frio,
aprovechando algln beneficio tributario. El proyecto promete generar 400 empleos
directos y 800 indirectos, una inversion de 150 mil millones de pesos crucial para la
reactivacion econémica de la ciudad y ya se encuentra radicado en la Secretaria de
Planeacion. Para iniciar, necesitan el terreno desalojado en un plazo de 6 meses.

2. El Conflicto

"Inversiones Futuro S.A.S." ha iniciado un proceso de reivindicacion de la propiedad y
ha solicitado a la Alcaldia el apoyo policivo para llevar a cabo un desalojo. Argumentan que
su derecho a la propiedad (Art. 58) y la libertad de empresa (Art. 333) estan siendo
vulnerados, y que el proyecto es de interés estratégico para la ciudad.

La "Comunidad La Esperanza", asesorada por una ONG, ha interpuesto una accion de
tutela masiva. Alegan que un desalojo forzoso vulneraria sus derechos a la vivienda digna
(Art. 51), al minimo vital (Art. 1 y 11, Const.), y al trabajo (muchos tienen pequenas tiendas
informales en el sector). Sostienen que, por su condicion de sujetos de especial proteccion
constitucional, el Estado tiene el deber de garantizar su reubicacion en condiciones dignas
antes de cualquier desalojo.



La Alcaldia se encuentra en una encrucijada: por un lado, tiene la presion de facilitar

un proyecto de alto impacto econdmico y garantizar la seguridad juridica; por otro, tiene el
deber constitucional de proteger a una poblacion vulnerable y evitar una crisis humanitaria.

3. Interrogantes a Resolver por la Comision Asesora

Como Comision Asesora, deben preparar una presentacion oral para el Alcalde y su

gabinete, respondiendo de manera fundada a las siguientes preguntas:

1.

Andlisis Constitucional de los Intereses: ¢ Cuales son los derechos y principios
constitucionales que amparan a cada uno de los actores (Inversiones Futuro S.A.S.,
Comunidad La Esperanza y el Municipio de Cucuta como director de la economia
local)?

Concepto sobre el Desalojo: ¢ Es constitucionalmente viable proceder con el desalojo
forzoso solicitado por la empresa? Realicen una ponderacion entre los derechos en
conflicto, aplicando el juicio de proporcionalidad y citando normas y jurisprudencia
relevante.

Propuesta de Solucién Integral: mas alla del "si" o0 "no" al desalojo, disefien una
propuesta de politica publica a corto y mediano plazo que busgue una solucion
armonica al conflicto. La propuesta debe ser juridicamente sélida, financieramente
plausible y socialmente responsable. Debe considerar herramientas como:

La potestad de intervencion del Estado en la economia y la propiedad (Art. 334).
Las obligaciones del municipio en la prestacion de servicios publicos (Art. 365).
Posibles negociaciones entre las partes o alternativas de reubicacion para
garantizar sus derechos.

Estructura del Sustentacion Oral

Preparacion (30 minutos): los grupos de 2 o 3 personas reciben el caso y preparan su
presentacion y argumentos. Consultar la Constitucion, otras fuentes y sus apuntes.
Presentacion (15 minutos por grupo): cada grupo sustenta oralmente su analisis y
propuesta de forma clara y estructurada ante el docente (quien actia como "Alcalde").
No pueden leer, solo apoyarse ocasionalmente en una ficha con datos o en notas de su
dispositivo.

Defensa y Preguntas (5 minutos por grupo): el docente formulara preguntas para
profundizar en los puntos débiles o mas complejos de la propuesta, evaluando la
capacidad de argumentacion y reaccion del grupo.

Rubrica de Evaluacion para el Caso Practico Oral



Criterio de Sobresaliente Notable (3.9 - Aprobado (3.5 - Insuficiente (2.0

Evaluacion (4.3-5.0) 4.2) 3.8) a3.4)
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